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Utvalg Utv.saksnr. Møtedato 
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Administrasjonssjefens anbefaling:  

Lokalstyret vedtar Strategisk havneplan for Longyearbyen havn 2025–2037 som styrende dokument 
for videre utvikling, investeringer og prioriteringer i havnevirksomheten. 
 
 
 
Behandling i Havnestyret - 03.12.2025 
 
 
Jo Gytri (H) fremmet følgende nytt forslag til innstilling. 
Lokalstyret vedtar at strategisk havneplan legges ut på høring. 
Ved votering ble nytt forslag til vedtak enstemmig vedtatt. 
Stemmer for: Håvar Fjerdingøy (V), Helle Jakobsen (V), Terje Aunevik (V), Ingrid B. Nilssen (SV), 
Solveig Oftedal (Ap), Jo Gytri (H) 
 
 
Vedtak i Havnestyret - 03.12.2025 
 
Lokalstyret vedtar at strategisk havneplan legges ut på høring. 
 
 
Behandling i Lokalstyret - 10.12.2025 
 
 
Ved votering ble Havnestyrets forslag til innstilling enstemmig vedtatt. 
  
Stemte for: Gudmund Løvli (AP), Solveig Oftedal (AP), Svein Jonny Albrigtsen (AP), Lene Jeanette 
Dyngeland (H), Håkon Daae Brensholm (SV), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Jørgen Sneisen (SV), Audun 
Salte (V), Christoffer Snaprud Christensen (V), Håvar Fjerdingøy (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell 
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V), Trond Strugstad (V) 
 
 
Vedtak i Lokalstyret - 10.12.2025 
 
Lokalstyret vedtar at strategisk havneplan legges ut på høring. 
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Sammendrag og konklusjon: 

Longyearbyen havn har en sentral rolle som logistisk knutepunkt for Svalbard, og er kritisk 
infrastruktur for samfunnskritiske funksjoner som forsyningssikkerhet, beredskap og næringsliv. 
Rammebetingelsene har endret seg betydelig siden nåværende plan fra 2014, med politiske føringer 
som begrenser volumvekst, økt statlig tilstedeværelse og behov for robust beredskap. Samtidig er kai 
infrastrukturen aldrende, og klimaendringer gir nye utfordringer. Det er behov for en strategisk plan 
som gir retning for utviklingen av havna frem mot 2037. Planen er utarbeidet med utgangspunkt i 
dagens utfordringer og fremtidige behov, og bygger på scenarioanalyse og økonomiske 
framskrivninger. 
 
Formål: Sikre robust, fleksibel og bærekraftig havnestruktur som ivaretar samfunnsoppdraget og 
nasjonale forpliktelser. 
 
 

Saksopplysninger: 

Økonomi og scenarioer 
Havnas økonomi er sårbar for endringer i trafikkmønster, særlig oversjøisk cruise som utgjør en stor 
del av inntektene. Planen vurderer tre scenarioer: basis, vekst og bortfall av oversjøisk cruise. Selv 
små endringer i trafikk kan gi store utslag i inntekter. Samtidig forventes betydelige investeringsbehov 
(130–400 mill. kr) for å opprettholde kapasitet og sikkerhet. Avveininger må gjøres mellom prisstrategi, 
utbytteuttak og oppbygging av reserver. 
Scenarioene viser at havna kan gå fra overskudd til underskudd dersom inntektene faller og 
kostnadene øker. Dette krever politiske valg om gebyrnivå, prioritering av vedlikehold og eventuell 
ekstern finansiering. 
Planen peker på tre hovedhensyn: driftsmessig effektivitet, lovpålagte forpliktelser og støtte til 
lokalsamfunn. Det er behov for vedlikehold og investeringer for å unngå kapasitetsbortfall. 
Problemstillinger inkluderer: hvordan balansere økonomisk bærekraft med samfunnsoppdrag, 
håndtere usikkerhet om cruisetrafikk, og sikre redundans i havnestrukturen. Strategiske valg deles i 
robuste, usikre og dynamiske kategorier. 
Tilleggsvurdering: Prosessen med å utarbeide planen har vært bredt forankret gjennom møter med 
referansegrupper, Longyearbyen lokalstyre, intervjuer og analyser. Et sentralt premiss er usikkerheten 
knyttet til Kystverkets behovsvurdering, som kan få vesentlige konsekvenser for havnas strategiske 
rammebetingelser. Planen er derfor utformet med høy grad av fleksibilitet, slik at den kan justeres ved 
endrede forutsetninger. 
 
Det å ha en strategisk plan er i seg selv et robust grep. Planen gir et helhetlig rammeverk for 
prioriteringer, investeringer og utvikling, og gjør det mulig å ta informerte valg i møte med usikkerhet. 
Den tydeliggjør havnas rolle som samfunnskritisk infrastruktur og gir grunnlag for å balansere hensyn 
til økonomi, beredskap, miljø og samfunnsutvikling. 
 
Problemstillinger som vurderes: Hvordan sikre økonomisk bærekraft samtidig som 
samfunnsoppdraget ivaretas? Hvordan håndtere usikkerhet knyttet til cruisetrafikk og 
inntektsgrunnlag? Hvordan sikre funksjonell redundans og beredskap ved bortfall av kai? Hvordan 
prioritere investeringer i lys av usikre scenarioer? 
 
Strategiske valg: 
• - Robuste valg: Vedlikehold, sikkerhet, økonomisk bærekraft 
• - Usikre valg: Redundans, fleksibilitet 
• - Dynamiske valg: Utvikling kai kapasitet, tilpasning til trafikkmønstre 
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Strategisk havneplan tydeliggjør Longyearbyen havns rolle som samfunnskritisk infrastruktur. Planen 
gir grunnlag for langsiktige investeringer og prioriteringer som styrker lokal beredskap, 
næringsutvikling og tilrettelegging for forskning og reiseliv. 
Konsekvenser for fremtidig utvikling inkluderer behov for oppgradering av kaier, bedre 
mottaksfasiliteter og økt kapasitet for gods- og passasjertrafikk. Planen legger til rette for fleksibilitet i 
møte med usikkerhet knyttet til klima, geopolitiske forhold og endringer i trafikkmønstre. 
Beredskap og redundans er styrket gjennom forslag om alternative kaifasiliteter, forbedret 
energiforsyning og mulighet for å håndtere bortfall av enkeltfunksjoner. Dette gir økt robusthet og evne 
til å opprettholde kritiske tjenester under krevende forhold. 
 
 

Vurdering: 

Administrasjonen anbefaler at Strategisk havneplan for Longyearbyen havn 2025–2037 godkjennes 
som styringsdokument. Planen gir et helhetlig grunnlag for videre utvikling og sikrer at havna kan 
møte fremtidens krav til beredskap, kapasitet og bærekraft. 
 
 
 
 
Vedlegg 
1 14885-OO-RIX-R-001  Teknisk notat fase 1 rev1 (1) 
2 21.11.25 Strategisk havneplan for Longyearbyen havn 2025 

 
 
 
Andre vedlegg (ikke vedlagt): 
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