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1. Hlemmel for handboken

Handboken er hjemlet i lokalstyrets vedtak av revidert eierskapsmelding i mars 2026 hvor
handboken er tatt inn sammen med revidert mandat for valgkomitéens arbeid.

Utvalg Dokument Dato Saksnr

Lokalstyret Vedtak eierskapsmeldingen 12.10.2021 | PS 84/2021
18.02.2026 | PS 4/2026

Valgkomiteen Mandat Longyearbyen lokalstyres valgkomite 1.12.2021 LL internt
dokument
2021/1835-5

Lokalstyret Mandat Longyearbyen lokalstyres valgkomite (delegasjon) 18.1.2022 PS 6/2022
Lokalstyret Mandat Longyearbyen lokalstyres valgkomite. 21.2.2024 PS 4/2024
Lokalstyret Vedtak revidert eierskapsmelding, inkludert handbok for Mars 2026 | Planlegges

styremedlemmer oppnevnt eller utnevnt av lokalstyret.

1.1 Handbok for styremedlemmer oppnevnt av lokalstyret

Handboken er en del av eierskapsmeldingen til Longyearbyen lokalstyre og valgkomitéens
mandat. Formalet er a gi veiledning til politisk valgte og utnevnte styremedlemmer til selskaper
og stiftelser.

1.2 Grunnleggende prinsipper

Som oppnevnt styremedlem i hel- og deleide Longyearbyen lokalstyreselskaper, alternativt
utnevnt styremedlem til andre selskaper og stiftelser, sa har du fglgende rolle/ansvar som
styremedlem:

Representerer du Representerer du ikke

Et personlig ansvar i form av vervet for Ditt politiske parti
selskapets formue, kapital og risiko Politisk verv i et politisk utvalg

Du sitter i styret fordi det politiske utvalget har gitt deg tillit gjennom at du er oppnevnt/utnevnt som
styremedlem av et politisk utvalg. Dette innebcerer G handle til det beste for selskapet eller stiftelsen
innenfor den eier- eller interessentstrategien som det politiske utvaiget har satt.

1.3 Forventninger til folkevalgt/- utnevnt styremedlem til selskaper og

stiftelser.
Lokalstyrets forventninger Lokalstyret ensker ikke

At du som styremedlem bidrar til At din rolle som styremedlem kan medfoere
at din tillit svekkes, f.eks. pa grunn av

Ryddig, ansvarlig og langsiktig drift
Manglende habilitet
Tar godt eierskap til rollen.
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https://prod01.elementscloud.no/publikum/984047851_PROD-984047851/DmbMeeting/28
https://prod01.elementscloud.no/publikum/984047851_PROD-984047851/DmbMeeting/289
https://prod01.elementscloud.no/publikum/984047851_PROD-984047851/DmbMeeting/51
https://prod01.elementscloud.no/publikum/984047851_PROD-984047851/DmbMeeting/184

Forstar at beslutninger i styret ogsa kan fa Manglende forsvarlig drift av selskapet i trad
betydning for lokalsamfunnet og naeringslivet | med lover og regler for selskaps- og
naeringsdrift.

Bidrar til & bygge tillit - bade til selskapet og til
LL som offentlig eier Manglende oppfelgning av gjeldende
eierstrategi.

Bidrar til at eiernes strategier realiseres av
virksomheten pa en ansvarlig og forsvarlig
mate.

Kritikkverdige forhold, inkludert anbefaling til tiltak skal draftes av styrets kollegium. Slike forhold
kan gjerne draftes pd eiermatene, men tiltak skal formelt fremmes til generalforsamlingen.

1.4 Sjekkliste for styrearbeid
Kan brukes av deg alene — eller som felles gjennomgang, f.eks. i styret ved
behandlingen av arsregnskaper og arsmeldingen.

Om deg — og rollen du har

[0 Handler jeg til det beste for selskapet/- eller stiftelsens formal, ogsa nar det er
krevende eller upopuleert?

[ Har jeg klart for meg forskjellen pa rollen som styremedlem, politiker og
privatperson?

[ Er jeg apen om bindinger, relasjoner eller forhold som kan skape tvilom min
habilitet?

(1 Er jeg bevisst pa taushetsplikt og hvordan jeg omtaler styresaker, ogsa utenfor
mgterommet?

[ Ville jeg veert komfortabel med a forklare denne beslutningen offentlig?

Det styret faktisk skal gjgre

[ Har vi oversikt over gkonomien — ikke bare tallene, men hva de betyr?

I Har vi kontroll pa risiko, likviditet og forutsetningene for videre drift?

[ (ved stiftelser) har vi kontroll pa stiftelsens formal.

1 Har vi en tydelig retning for selskapet eller stiftelsen, og holder vi kursen?

L] Felger vi opp daglig leder pa en ryddig, tydelig og respektfull mate?

[ Har selskapet ordentlige rutiner for internkontroll og etterlevelse av lover og regler?

Forholdet til eieren — Longyearbyen lokalstyre
[ Vet jeg hva LL forventer av selskapet eller stiftelsen, slik det er beskrevet i eier- og

interessentstrategien?
L] Serger styret for at eier far ngdvendig informasjon fgr viktige beslutninger (eiermgater)?
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L1 Er dialogen med eier apen, ryddig og forutsigbar (eiermgater)?

[ Tar styret hensyn til svalbardpolitiske rammer, lokale samfunnsplaner og lokale
samfunnshensyn?

] Er det vi gjgr, ogsa godt for Longyearbyen pa litt lengre sikt?

Risiko, omdgmme og langsiktighet

U Tar vi fornuftig risiko — og er vi bevisste nar vi presser grensene?

[ Har vi tenkt gjennom konsekvensene av beslutningene vare, ogsa utenfor selskapet
eller stiftelsen?

[ Kan dette pavirke tilliten til selskapet eller til LL som eier eller interessent?

Litt vedlikehold —en gang i aret

1 Har styret tatt seg tid til 8 vurdere hvordan vi selv fungerer?

[ Har vi riktig kompetanse rundt bordet — og mangler vi noe?

L1 Har vi oppdaterte etiske retningslinjer som faktisk brukes i praksis?
[ Fglger vi en noenlunde fast plan for styrearbeidet giennom aret?

I Har vi hatt god og ngdvendig dialog med eierne det siste aret?

1.5 Andre tips og rad.
Tips og rad Link

KS - Kommunesektorens Handbok finnes her
interesseorganisasjon har utviklet 21
anbefalinger til eierskap.

Samfunnsbedriftene - Interesseorganisasjon | Tips og rad finnes her
for lokalt eide offentlige virksomheter

Kurs og kompetanse om styrearbeid i Tips og rad finnes her
offentlige eide lokale selskaper.
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https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
https://www.samfunnsbedriftene.no/
https://www.kskonsulent.no/inspirasjon/kommunekompass

