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PS 32/25 Budsjett 2026 og skonomiplan 2026-2029

Behandling i Administrasjonsutvalget - 26.11.2025

Administrasjonssjefens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.
Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred
Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Listesamarbeidet H/V la frem folgende:
Endringsforslag:

Punkt 6. endres til:

Lokalstyret vedtar falgende bruk av korkpenger for 2026:
1.Tilskudd til husleie Svalbard Turn 1 000 000
2.Tilskudd til Igypelaget 600 000

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Tilleggsforslag:

Lokalstyret vedtar & gke rammen til enhet for kultur og idrett med kr 1 115 000,-. @kningen
finansieres med utbytte fra havna.

Lokalstyret legger til grunn at administrasjonen disponerer midlene slik at tiltakene samlet
sett gir best mulig effekt, og at ressursene brukes pa en mate som ivaretar helhetlige
prioriteringer i trad med lokalsamfunnsplanen.



Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

1. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Ngdaggregat neeringsbygget” tas ut.

2. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Sngscooter til tienestebruk Brann og
redning" tas ut.

3. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Forprosjekt ny flytekai vest for bykaia” tas
ut.

4. Lokalstyret vedtar at midler bevilget til Teknisk utstyr Kulturhuset for periode 2026 —
2029 endres til: 2026: 500’, 2027: 400, 2028: 350, 2029: 250

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot : Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

Lokalstyret vedtar ingen gkning i veigebyrene, men at de skal indeksreguleres.
Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot : Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

Lokalstyret vedtar a gke rammen til enhet barnehage med kr. 800 000,-, for & styrke
bemanningen i barnehagene.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

Lokalstyret vedtar a gke rammen til enhet tekniske tjenester med kr. 950 000,- for & styrke
bemanningen pa vann. Tiltaket finansieres innenfor Longyearbyen lokalstyres ordinzere
ramme og belastes ikke selvkost.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

Lokalstyret vedtar a bevilge kr. 300 000,- til & utrede beboerrabatt pa fly for fastboende.
Tiltaket finansieres med utbytte fra havna.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

Lokalstyret vedtar a ta et moderat utbytte fra havna pa kr. 1 415 000 for 2025.



Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot : Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

Verbalforslag:

1. Stabilitet, forutsigbar bemanning og langsiktig kompetanseutvikling i
oppvekstsektoren

Administrasjonen bes om at det i lapet av 2026 gjennomfares en utredning av hvilke tiltak og
rammevilkar som best kan bidra til stabilitet, forutsigbar bemanning og langsiktig
kompetanseutvikling i oppvekstsektoren.

Utredningen skal omfatte vurderinger av organisasjonskapasitet, ledelse og
profesjonsfellesskap, etter- og videreutdanningstilbud, bruk av mikroemner, samt mulige
lokale kompetanseordninger.

Arbeidet legges fram i tide til & kunne danne grunnlag for prioriteringer og satsinger i
budsjettarbeidet for 2027.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

2. Organisering og styrking av Longyearbyen lokalstyres naeringsarbeid

Lokalstyret ber administrasjonen utrede hvordan neaeringsarbeidet kan organiseres og
styrkes.

Utredningen skal:

Vurdere dagens organisering, ressursbruk og bruken av tilskuddet fra Neerings- og
fiskeridepartementet.

Identifisere svakheter og forbedringsmuligheter, szerlig i koblingen mellom strategiske mal og
praktisk neeringsarbeid

Vurdere alternative organisatoriske modeller, som:

a. styrket strategisk kapasitet

b.  omdisponering eller omorganisering av naeringsfunksjonen

c. samling av fagmiljger eller tettere integrering med plan- og utviklingsarbeid

d.  mulige partnerskapsmodeller med naeringslivet

e. Vurdere hvilke Igsninger som best bidrar til et mer naeringsvennlig lokalstyre, i trdd med
Svalbardpolitiske mal.

f.  Foresla konkrete tiltak og anbefalinger for kompetanse, organisering og mandat.

g. Foresla konkrete tiltak og anbefalinger, inkludert behov for endringer i kompetanse,
organisering og mandat.

Saken skal legges frem for Teknisk-, miljg-, og neeringsutvalget innen 10. Mars 2026.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

3. Struktur, kapasitet og vedtekter for barnehagetilbudet i Longyearbyen
Lokalstyret ber administrasjonen legge fram en samlet sak i 2026 om framtidig organisering
og dimensjonering av barnehagetilbudet. Malet er forutsigbare rammer for kapasitet,



bemanning og handtering av midlertidige behovstopper i et lokalsamfunn med hgy turnover.
Arbeidet skal omfatte:

1. Envurdering av hvilke barnehagetilbud som skal innga i et langsiktig og baerekraftig
tienesteniva, basert pa dagens infrastruktur, bemanningsnormer og erfaringene fra
utredningene i 2023.

2. En modell for hvordan midlertidige gkninger i behov skal handteres uten a redusere
kvalitet, stabilitet eller budsjettforutsigbarhet.

3.  Forslag til nye og tydeligere barnehagevedtekter, der begrepene full
barnehagedekning, venteliste og kapasitet defineres operasjonelt.

4.  Envurdering av konsekvenser ved ulike driftsmodeller, inkludert erfaringene med
bemanningsjusteringer og utfordringer knyttet til rekruttering i midten av barnehagearet
Saken skal legges frem senest innen 16. September 2026 og innga som grunnlag for
budsjett- og handlingsprogrammet for 2027.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

4. Evaluering av finansielle maltall

Lokalstyret ber administrasjonen gjagre en samlet vurdering av hvilke finansielle maltall som
bar brukes for & sikre baerekraftig og forutsigbar gkonomistyring.

Arbeidet skal som minimum omfatte:

1. Vurdering av egenkapitalkrav ved investeringer, anbefalt niva og hvordan dette skal
brukes i planlegging og oppfelging av prosjekter.

2. Utredning av maltall for vedlikehold av formalsbygg, inkludert et arlig niva som sikrer
verdibevaring og reduserer etterslep.

3.  Forslag til andre relevante ngkkeltall som styrker langsiktighet, risikostyring og
handlingsrom pa tvers av tjenesteomrader.

4.  Vurdering av hvordan maltallene skal implementeres i og rapporteres pa i
gkonomiplan, tertialrapporter og arsmelding.

Saken legges frem for politisk behandling innen september 2026 og skal innga som grunnlag
for skonomiplan- og budsjettarbeidet for 2027.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

5. Styrke organisasjonskultur, tiltak for a redusere turnover og en mer stabil og
attraktiv arbeidsplass

Lokalstyret ber administrasjonen, med utgangspunkt i Lokalsamfunnsplanens
satsingsomrade «Medarbeidere og Longyearbyen lokalstyre som organisasjon» og funnene
fra evalueringen av den administrative organiseringen gjennomfgart i 2025, utarbeide en
helhetlig plan for hvordan Longyearbyen lokalstyre kan styrke trivsel, motivasjon og
organisasjonskultur og redusere turnover.

Planen bgr som minimum bergre folgende tema:

1. Kompetanse og organisasjonslaering

systematisk onboarding og kompetanseoverfgring

tiltak for laeringskultur og kontinuerlig forbedring

tydelige utviklingslgp for ansatte og ledere

Organisasjonskultur, samarbeid og arbeidsmilja

NO T



tiltak for a redusere siloer og styrke samarbeid pa tvers

forutsigbare strukturer for intern kommunikasjon

tiltak som fremmer trivsel, mestring og fellesskap

Ledelse og organisasjonsstruktur

tydeliggjering av roller, ansvar og forventninger pa alle niva

Styring og tydelige rammer

forbedringer i mal- og resultatstyring

forbedringer i samspillet mellom politikk og administrasjon i trad med anbefalingene fra
evalueringen

Planen skal legges fram for Partssammensatt utvalg innen sommeren 2026 og innga i
grunnlaget for gkonomi- og handlingsprogrammet for 2027.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

To RO WOODO

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

6. Velkommen til Longyearbyen-program
Lokalstyret ber administrasjonen etablere et fast «Velkommen til Longyearbyen»-program
som gjennomfaeres to ganger i aret. Tiltaket skal bidra til & realisere malene i
Lokalsamfunnsplanens satsingsomrader om identitet, tilharighet, inkludering og god
samfunnsforstaelse, ved a styrke innbyggerenes kunnskap om lokalsamfunnet og
tienestene.
Programmet skal:
gi nye og eksisterende innbyggere innsikt i Longyearbyens saerpreg, rammebetingelser
og historiske kontekst
formidle hvordan Longyearbyen lokalstyre er organisert og hvilke tjenester som tilbys
styrke fellesskapsfglelse, inkludering og lokalt engasjement, i trad med
Lokalsamfunnsplanens mal om a utvikle et apent, inkluderende og robust lokalsamfunn
etablere mgteplasser mellom beboere, neaeringsliv, frivillighet og Longyearbyen
lokalstyre, i trdd med planens vektlegging av deltakelse og samhandling
Farste gjennomfaring skal skje innen april 2026.
Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

7. Gjennomgang av gebyrer for a redusere levekostnader
Lokalstyret ber administrasjonen gjennomfgre en helhetlig giennomgang av gebyrer med mal
om & sette Longyearbyen i en bedre posisjon nar det gjelder levekostnader og
husholdningenes gkonomiske belastning
Gjennomgangen skal:

identifisere gebyrer og ordninger som seerlig pavirker husholdningsgkonomien

vurdere mulige grep for & redusere eller stabilisere gebyrnivaet, innenfor lovverket og
selvkostregelverket

vurdere alternative modeller for gebyrfastsettelse, herunder malerbaserte Igsninger eller
mer rettferdige fordelingsmodeller, med utgangspunkt i tidligere prinsipielle avklaringer for
vann og avlgp

synliggjere skonomiske konsekvenser og eventuelle prioriteringer som ma gjeres for a
oppna lavere levekostnader



foresla eventuelle omrader der digitalisering, effektivisering eller justering av rutiner kan
gi gebyrmessige lettelser over tid
Saken legges frem for politisk behandling slik at det kan innga som del av grunnlaget for
gkonomi- og handlingsprogrammet for 2027.
Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred
Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Enstemmig vedtatt

8. Etablering av Longyearbyen samarbeidsforum

Lokalstyret ber administrasjonen utrede og legge fram en sak om etablering av et helhetlig,
samlende samarbeidsforum (tentativt kalt Longyearbyen samarbeidsforum). Forumet skal
ivareta og videreutvikle arbeidet som i dag skjer gjennom blant annet flyplassutvalget,
reisemalsledelsen og gvrige samarbeidsarenaer, med mal om & samle dette i en koordinert
struktur.

Utredningen skal omfatte formal, mandat, organisering, sekretariat, representasjon, samt
hvordan et samlet forum kan bidra til bedre koordinering av myndighetskontakt, transport og
logistikk, besgksforvaltning, naeringsutvikling og lokalsamfunnsutvikling. Det skal ogsa vises
hvordan forumet kan forankres i Lokalsamfunnsplanens satsingsomrade ‘Samarbeid for & na
malene’.

Forslag til modell og videre prosess legges fram for politisk behandling innen 3. februar
2026.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

9. Oppdatert boligbehovsutredning

Lokalstyret ber administrasjonen utarbeide en oppdatert boligbehovsutredning som gir et
helhetlig bilde av dagens situasjon og framtidige behov. Arbeidet skal som minimum omfatte:
1. Status for boligsituasjonen, inkludert tilgang pa boliger, utviklingstrekk og identifiserte
utfordringer.

2. Vurdering av konsekvensene av Svalbardmeldingen for boligpolitikk,
bosettingsmanster og lokalstyrets handlingsrom.

3.  Kartlegging av korttidsutleie (Airbnb og tilsvarende), samt etablering av tilsynsstrategi.
4.  Kartlegging av fritidsboliger som brukes som fast bolig, og vurdering av omfang,
utfordringer og mulige tiltak.

Utredningen legges fram for politisk behandling innen september 2026.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

10. Eiendomsforvaltning og konsolidering av forvaltning av kulturminner
Lokalstyret ber administrasjonen legge fram en helhetlig gjennomgang av eiendoms- og
kulturminneforvaltningen. Arbeidet skal som minimum omfatte:

1. Utarbeidelse av oppdaterte vedlikeholdsplaner for lokalstyrets bygg og anlegg.

2. Enutredning av hvordan kulturminnene vare kan forvaltes mer effektivt, inkludert
vurdering av dagens organisering, ressurser og ansvarsdeling.

3. En samlet gjennomgang av Longyearbyen lokalstyres bygningsmasse, med vekt pa



tilstand, funksjon, kostnader og framtidige behov.

4.  Vurdering av modeller for konsolidering av kulturminneforvaltningen, slik at ansvar,
forvaltning og prioriteringer blir tydeligere og mer helhetlige, blant annet ved & vurdere
Igsninger i samhandling med andre, eksempelvis Svalbard Museum, Store Norske,
Statsbygg

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle
Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 6 mot 1 stemme

11. Utredning av beboerrabatt pa fly
Lokalstyret ber administrasjonen om & utrede mulige modeller beboerrabatt pa fly, innenfor
rammen av norsk svalbardpolitikk.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred
Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Enstemmig vedtatt

12. Utredning om finansiering av husleiekostnad Nordover, kino og ungdomsklubb
Lokalstyret ber administrasjonen vurdere alternative mater a finansiere husleiekostnaden pa
Nordover, kino og ungdomsklubben.

Saken skal legges frem tidsnok til innga i grunnlaget for skonomi- og handlingsprogrammet
for 2027.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred
Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Enstemmig vedtatt

13. Redusert antall representanter i Lokalstyret

Lokalstyret ber administrasjonen legge frem en sak som vurderer reduksjon i antall
medlemmer i Lokalstyret. Saken legges frem for politisk behandling i lapet av 2026.

Stemte for: Jo Daniel Gytri (H), Fred Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell
Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Stemte mot: Solveig Oftedal (AP), Ingrid Ballari Nilssen (SV)

Vedtatt med 5 mot 2 stemmer

14.Myndighet til adm.sjef til & innarbeide vedtatte endringer i budsjettet
Lokalstyret gir administrasjonssjefen myndighet til & innarbeide vedtatte endringer i
budsjettet.

Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred
Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)
Enstemmig vedtatt



Vedtak i Administrasjonsutvalget - 26.11.2025

Budsjett 2026, og gkonomiplan og handlingsprogram for 2026-2029 for Longyearbyen
lokalstyre vedtas i samsvar med vedlagte budsjettdokument. Dette innebeerer falgende:

1. Lokalstyret vedtar netto skonomiske rammer pa tjenesteomradene i henhold til vedlagte
skjemaer etter budsjettforskriften § 5-4, bevilgningsoversikter drift, med de mal og premisser
som ligger til grunn for budsjettet.

2. Lokalstyret vedtar investeringsbudsjettet i henhold til vedlagte skjemaer etter
budsjettforskriften § 5-5, bevilgningsoversikter investering, med de mal og premisser som
ligger til grunn for budsjettet.

3. Egenbetalinger, gebyrer og betalingssatser vedtas i samsvar med vedlagte gebyrhefte.

4. Lokalstyret vedtar laneopptak pa 38,885 millioner kroner til finansiering av investeringer jf.
Kommunelovens § 14-15 forste ledd.

5. Lokalstyret vedtar de finansielle maltallene som beskrevet i vedlagte budsjettdokument for
gkonomiplanperioden 2026-2029.

6. Lokalstyret vedtar fglgende bruk av korkpenger for 2026:

1.Tilskudd til husleie Svalbard Turn 1 000 000

2.Tilskudd til Igypelaget 600 000

3.Tilskudd til 17. mai arrangement 70 000

4 Tilskudd til solfest 70 000

5. Tilskudd til andre markeringer i 2026 70 000

6.Tilskudd til felles fyrverkeri nyttarsaften 70 000

7.Tilskudd til tilrettelegging for fellesskapsarena 200 000

8.Tilskudd til tilrettelegging for felleskapsarena UNG 50 000

9.Tilskudd til oppgradering av utstyr Gym 150 000

10.Tilskudd til innkjgp av tredemalle Gym 200 000

11.Tilskudd til folk mater folk,litt. Festivalen 30 000

12.Tilskudd til arr. Barn/unge bibliotek 20 000

13.Tilskudd til litteraturfestivalen 100 000

14.Tilskudd til formidling Nordover 80 000

15.Tilskudd til UKM 100 000

16.Tilskudd til kulturskoleforestilling mars 2026 100 000

Administrasjonsutvalget vedtar ovenstaende med fglgende endringer og tillegg:
Endringsforslag:

Punkt 6. endres til:

Lokalstyret vedtar falgende bruk av korkpenger for 2026:

1.Tilskudd til husleie Svalbard Turn 1 000 000

2.Tilskudd til laypelaget 600 000

Tilleggsforslag:

1. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Ngdaggregat naeringsbygget” tas ut.

2. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Sngscooter til tienestebruk Brann og
redning" tas ut.

3. Lokalstyret vedtar at investeringsprosjektet “Forprosjekt ny flytekai vest for bykaia” tas
ut.

4. Lokalstyret vedtar at midler bevilget til Teknisk utstyr Kulturhuset for periode 2026 —
2029 endres til: 2026: 500’, 2027: 400’, 2028: 350, 2029: 250



Lokalstyret vedtar ingen gkning i veigebyrene, men at de skal indeksreguleres.
Lokalstyret vedtar a gke rammen til enhet barnehage med kr. 800 000,-, for & styrke
bemanningen i barnehagene.

Lokalstyret vedtar a gke rammen til enhet tekniske tjenester med kr. 950 000,- for & styrke
bemanningen pa vann. Tiltaket finansieres innenfor Longyearbyen lokalstyres ordineere
ramme og belastes ikke selvkost.

Lokalstyret vedtar & bevilge kr. 300 000,- til & utrede beboerrabatt pa fly for fastboende.
Tiltaket finansieres med utbytte fra havna.

Lokalstyret vedtar a ta et moderat utbytte fra havna pa kr. 1 415 000 for 2025.

Verbalforslag:

1. Stabilitet, forutsigbar bemanning og langsiktig kompetanseutvikling i oppvekstsektoren
Administrasjonen bes om at det i Igpet av 2026 gjennomfgres en utredning av hvilke tiltak og
rammevilkar som best kan bidra til stabilitet, forutsigbar bemanning og langsiktig
kompetanseutvikling i oppvekstsektoren.

Utredningen skal omfatte vurderinger av organisasjonskapasitet, ledelse og
profesjonsfellesskap, etter- og videreutdanningstilbud, bruk av mikroemner, samt mulige
lokale kompetanseordninger.

Arbeidet legges fram i tide til & kunne danne grunnlag for prioriteringer og satsinger i
budsjettarbeidet for 2027.

2. Organisering og styrking av Longyearbyen lokalstyres naeringsarbeid

Lokalstyret ber administrasjonen utrede hvordan neeringsarbeidet kan organiseres og
styrkes.

Utredningen skal:

Vurdere dagens organisering, ressursbruk og bruken av tilskuddet fra Neerings- og
fiskeridepartementet.

Identifisere svakheter og forbedringsmuligheter, saerlig i koblingen mellom strategiske mal og
praktisk neeringsarbeid

Vurdere alternative organisatoriske modeller, som:

a. styrket strategisk kapasitet

b omdisponering eller omorganisering av naeringsfunksjonen

c samling av fagmiljger eller tettere integrering med plan- og utviklingsarbeid

d mulige partnerskapsmodeller med naeringslivet

e. Vurdere hvilke Igsninger som best bidrar til et mer naeringsvennlig lokalstyre, i trad med
Svalbardpolitiske mal.

f.  Foresla konkrete tiltak og anbefalinger for kompetanse, organisering og mandat.

g. Foresla konkrete tiltak og anbefalinger, inkludert behov for endringer i kompetanse,
organisering og mandat.

Saken skal legges frem for Teknisk-, miljg-, og neeringsutvalget innen 10. Mars 2026.

3. Struktur, kapasitet og vedtekter for barnehagetilbudet i Longyearbyen

Lokalstyret ber administrasjonen legge fram en samlet sak i 2026 om framtidig organisering
og dimensjonering av barnehagetilbudet. Malet er forutsigbare rammer for kapasitet,
bemanning og handtering av midlertidige behovstopper i et lokalsamfunn med hgy turnover.
Arbeidet skal omfatte:

1. Envurdering av hvilke barnehagetilbud som skal innga i et langsiktig og baerekraftig
tienesteniva, basert pa dagens infrastruktur, bemanningsnormer og erfaringene fra
utredningene i 2023.

2. En modell for hvordan midlertidige gkninger i behov skal handteres uten a redusere
kvalitet, stabilitet eller budsjettforutsigbarhet.



3.  Forslag til nye og tydeligere barnehagevedtekter, der begrepene full
barnehagedekning, venteliste og kapasitet defineres operasjonelt.

4.  Envurdering av konsekvenser ved ulike driftsmodeller, inkludert erfaringene med
bemanningsjusteringer og utfordringer knyttet til rekruttering i midten av barnehagearet
Saken skal legges frem senest innen 16. September 2026 og innga som grunnlag for
budsjett- og handlingsprogrammet for 2027.

4. Evaluering av finansielle maltall

Lokalstyret ber administrasjonen gjere en samlet vurdering av hvilke finansielle maltall som
bar brukes for & sikre beerekraftig og forutsigbar gkonomistyring.

Arbeidet skal som minimum omfatte:

1. Vurdering av egenkapitalkrav ved investeringer, anbefalt niva og hvordan dette skal
brukes i planlegging og oppfelging av prosjekter.

2. Utredning av maltall for vedlikehold av formalsbygg, inkludert et arlig niva som sikrer
verdibevaring og reduserer etterslep.

3.  Forslag til andre relevante ngkkeltall som styrker langsiktighet, risikostyring og
handlingsrom pa tvers av tjenesteomrader.

4.  Vurdering av hvordan maltallene skal implementeres i og rapporteres pa i
gkonomiplan, tertialrapporter og arsmelding.

Saken legges frem for politisk behandling innen september 2026 og skal innga som grunnlag
for gkonomiplan- og budsjettarbeidet for 2027.

5. Styrke organisasjonskultur, tiltak for & redusere turnover og en mer stabil og attraktiv
arbeidsplass

Lokalstyret ber administrasjonen, med utgangspunkt i Lokalsamfunnsplanens
satsingsomrade «Medarbeidere og Longyearbyen lokalstyre som organisasjon» og funnene
fra evalueringen av den administrative organiseringen gjennomfert i 2025, utarbeide en
helhetlig plan for hvordan Longyearbyen lokalstyre kan styrke trivsel, motivasjon og
organisasjonskultur og redusere turnover.

Planen bgr som minimum bergre folgende tema:

1. Kompetanse og organisasjonsleering

systematisk onboarding og kompetanseoverfaring

tiltak for laeringskultur og kontinuerlig forbedring

tydelige utviklingslgp for ansatte og ledere

Organisasjonskultur, samarbeid og arbeidsmilja

tiltak for a redusere siloer og styrke samarbeid pa tvers

forutsigbare strukturer for intern kommunikasjon

tiltak som fremmer trivsel, mestring og fellesskap

Ledelse og organisasjonsstruktur

tydeliggjering av roller, ansvar og forventninger pa alle niva

Styring og tydelige rammer

forbedringer i mal- og resultatstyring

forbedringer i samspillet mellom politikk og administrasjon i trdd med anbefalingene fra
evalueringen

Planen skal legges fram for Partssammensatt utvalg innen sommeren 2026 og innga i
grunnlaget for gkonomi- og handlingsprogrammet for 2027.
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6. Velkommen til Longyearbyen-program

Lokalstyret ber administrasjonen etablere et fast «Velkommen til Longyearbyen»-program
som gjennomfgres to ganger i aret. Tiltaket skal bidra til & realisere malene i
Lokalsamfunnsplanens satsingsomrader om identitet, tilharighet, inkludering og god



samfunnsforstaelse, ved a styrke innbyggerenes kunnskap om lokalsamfunnet og
tienestene.
Programmet skal:
gi nye og eksisterende innbyggere innsikt i Longyearbyens saerpreg, rammebetingelser
og historiske kontekst
formidle hvordan Longyearbyen lokalstyre er organisert og hvilke tjenester som tilbys
styrke fellesskapsfglelse, inkludering og lokalt engasjement, i trad med
Lokalsamfunnsplanens mal om & utvikle et apent, inkluderende og robust lokalsamfunn
etablere mgteplasser mellom beboere, naeringsliv, frivillighet og Longyearbyen
lokalstyre, i trad med planens vektlegging av deltakelse og samhandling
Farste giennomfgring skal skje innen april 2026.

7. Gjennomgang av gebyrer for & redusere levekostnader
Lokalstyret ber administrasjonen gjennomfgre en helhetlig gjennomgang av gebyrer med mal
om a sette Longyearbyen i en bedre posisjon nar det gjelder levekostnader og
husholdningenes gkonomiske belastning
Gjennomgangen skal:

identifisere gebyrer og ordninger som seerlig pavirker husholdningsgkonomien

vurdere mulige grep for & redusere eller stabilisere gebyrnivaet, innenfor lovverket og
selvkostregelverket

vurdere alternative modeller for gebyrfastsettelse, herunder malerbaserte Igsninger eller
mer rettferdige fordelingsmodeller, med utgangspunkt i tidligere prinsipielle avklaringer for
vann og avlgp

synliggjere skonomiske konsekvenser og eventuelle prioriteringer som ma gjeres for a
oppna lavere levekostnader

foresla eventuelle omrader der digitalisering, effektivisering eller justering av rutiner kan
gi gebyrmessige lettelser over tid
Saken legges frem for politisk behandling slik at det kan innga som del av grunnlaget for
gkonomi- og handlingsprogrammet for 2027.

8. Etablering av Longyearbyen samarbeidsforum

Lokalstyret ber administrasjonen utrede og legge fram en sak om etablering av et helhetlig,
samlende samarbeidsforum (tentativt kalt Longyearbyen samarbeidsforum). Forumet skal
ivareta og videreutvikle arbeidet som i dag skjer gjennom blant annet flyplassutvalget,
reisemalsledelsen og gvrige samarbeidsarenaer, med mal om & samle dette i en koordinert
struktur.

Utredningen skal omfatte formal, mandat, organisering, sekretariat, representasjon, samt
hvordan et samlet forum kan bidra til bedre koordinering av myndighetskontakt, transport og
logistikk, besgksforvaltning, neeringsutvikling og lokalsamfunnsutvikling. Det skal ogsa vises
hvordan forumet kan forankres i Lokalsamfunnsplanens satsingsomrade ‘Samarbeid for & na
malene’.

Forslag til modell og videre prosess legges fram for politisk behandling innen 3. februar
2026.

9. Oppdatert boligbehovsutredning

Lokalstyret ber administrasjonen utarbeide en oppdatert boligbehovsutredning som gir et
helhetlig bilde av dagens situasjon og framtidige behov. Arbeidet skal som minimum omfatte:
1. Status for boligsituasjonen, inkludert tilgang pa boliger, utviklingstrekk og identifiserte
utfordringer.

2. Vurdering av konsekvensene av Svalbardmeldingen for boligpolitikk,
bosettingsmenster og lokalstyrets handlingsrom.



3.  Kartlegging av korttidsutleie (Airbnb og tilsvarende), samt etablering av tilsynsstrategi.
4. Kartlegging av fritidsboliger som brukes som fast bolig, og vurdering av omfang,
utfordringer og mulige tiltak.

Utredningen legges fram for politisk behandling innen september 2026.

10. Eiendomsforvaltning og konsolidering av forvaltning av kulturminner

Lokalstyret ber administrasjonen legge fram en helhetlig giennomgang av eiendoms- og
kulturminneforvaltningen. Arbeidet skal som minimum omfatte:

1. Utarbeidelse av oppdaterte vedlikeholdsplaner for lokalstyrets bygg og anlegg.

2. En utredning av hvordan kulturminnene vare kan forvaltes mer effektivt, inkludert
vurdering av dagens organisering, ressurser og ansvarsdeling.

3. Ensamlet giennomgang av Longyearbyen lokalstyres bygningsmasse, med vekt pa
tilstand, funksjon, kostnader og framtidige behov.

4.  Vurdering av modeller for konsolidering av kulturminneforvaltningen, slik at ansvar,
forvaltning og prioriteringer blir tydeligere og mer helhetlige, blant annet ved & vurdere
lzsninger i samhandling med andre, eksempelvis Svalbard Museum, Store Norske,
Statsbygg

11. Utredning av beboerrabatt pa fly
Lokalstyret ber administrasjonen om & utrede mulige modeller beboerrabatt pa fly, innenfor
rammen av norsk svalbardpolitikk.

12. Utredning om finansiering av husleiekostnad Nordover, kino og ungdomsklubb
Lokalstyret ber administrasjonen vurdere alternative mater a finansiere husleiekostnaden pa
Nordover, kino og ungdomsklubben.

Saken skal legges frem tidsnok til innga i grunnlaget for skonomi- og handlingsprogrammet
for 2027.

13. Redusert antall representanter i Lokalstyret

Lokalstyret ber administrasjonen legge frem en sak som vurderer reduksjon i antall
medlemmer i Lokalstyret. Saken legges frem for politisk behandling i lapet av 2026.
14 .Myndighet til adm.sjef til & innarbeide vedtatte endringer i budsjettet

Lokalstyret gir administrasjonssjefen myndighet til & innarbeide vedtatte endringer i
budsjettet.

RS 5/25 Referatsaker 26.11.2025

Behandling i Administrasjonsutvalget - 26.11.2025
Administrasjonssjefens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Stemte for: Solveig Oftedal (AP), Jo Daniel Gytri (H), Ingrid Ballari Nilssen (SV), Fred

Skancke Hansen (V), Helle Jakobsen (V), Sara Nordell Borchgrevink (V), Terje Aunevik (V)

Vedtak i Administrasjonsutvalget - 26.11.2025



Administrasjonsutvalget tar referatsakene til orientering.
e Rapport forprosjekt rehabilitering Svalbardhallen
e Spgknad om spillemidler — Rehabilitering av Svalbardhallen



