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Søknad om omdisponering av gjenstående midler - forskrift midlertidig 
tilskuddsordning omstilling, gjenoppbygging og utvikling av reiselivsnæringen 
på Svalbard til omstillingsarbeid 

Longyearbyen lokalstyre viser til vedlagte:  
 

• Oppdragsbrev midlertidig tilskuddsordning for gjenoppbygging, omstilling og utvikling av 
reiselivsnæringen på Svalbard.  

• Forskrift om omstilling, gjenoppbygging og utvikling av reiselivsnæringen på Svalbard.  
• Sluttrapport i oppdraget med forvaltningen av oppdraget fra nærings- og fiskeridepartementet.  

 
Innledning og historikk: 

Høsten 2019 la Nærings- og fiskeridepartementet fram regjeringens strategi for innovasjon 
og næringsutvikling på Svalbard. I strategien viser regjeringen til at det er viktig med statlige 
overordnede føringer som sikrer god måloppnåelse av målene i Svalbardpolitikken (jf. Meld. 
St. nr 32 i 2016 om Svalbard). Det vektlegges at strategi for innovasjon og nøringsutvikling 
skal «bidra til at det er attraktivt for seriøse norskeide virksomheter å drive næringsutvikling 
på Svalbard på en måte som understøtter de svalbardpolitiske målene.   
 
Bakteppet for strategien, var at Store Norske har redusert sin virksomhet og bemanning 
innenfor kulldriften på Svalbard. For regjeringen har det vært viktig å legge til rette for at 
Longyearbyen framover skal kunne være et levedyktig lokalsamfunn som er attraktiv for 
familier.  
 
Mål og rammer for Svalbardpolitikken ligger fast jfr. stortingsmelding om Svalbard og 
regjeringens innovasjonsstrategi. I statsbudsjettet for 2020 ble Longyearbyen lokalstyre (LL) 
tildelt kr 1 mill. til næringsutvikling. Dette ble gjort for at også Longyearbyen lokalstyre skulle 
kunne bidra til at målene for privat næringsutvikling som er nedfelt i Meld.St.32 (2015-2016) 
og regjeringens strategi for næringsutvikling. Regjeringen peker på at den ønsker å legge til 
rette for at Longyearbyen lokalstyre kan fortsette sitt arbeid for næringsutvikling.   
 
I 2016 mottok Longyearbyen lokalstyre kr. 2.5 mill. over statsbudsjettet for å ivareta nærings- 
og omstillingsarbeid i Longyearbyen. Dette prosjektet ble avsluttet vår 2019 etter at det først 
ble utvidet, finansiert av egne midler siste året.  
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Lokalstyret vedtok den 14.4.2020, sak PS 15/2020 – Oppfølgning av Innovasjons- og 
næringsstrategien – prioritering av tildelte midler, følgende: 
 
Lokalstyret beslutter at kr 1 mill., tildelt Longyearbyen lokalstyre i forbindelse med implementering av 
Regjeringens innovasjons- og næringsstrategi for Svalbard, benyttes til opprettelse av fast 100 % 
stilling som næringsrådgiver. Miljø- og næringsutvalget skal innen 2.6. utarbeide en plan som 
nærmere beskriver hvilke øvrige oppgaver som forventes løst, danne grunnlag for en god 
stillingsbeskrivelse og sikre best mulig rekruttering til stillingen. 
 
Lokalstyret vedtok i møte den 28.10.2019 å opprette av miljø- og næringsutvalget med 
tilhørende mandat. Utvalget ble innarbeidet i delegasjonsreglementet til Longyearbyen 
lokalstyre. Lokalstyret vedtok den 09.12.2019, Handlingsprogram og økonomiplan 2020 – 
2023 og Budsjett 2020. Under nye tiltak ble det vist til en ny varig rammeøkning knyttet til 
næringsomstillingsmidler. I statsbudsjettet 2020 fikk Longyearbyen lokalstyre tildelt 1 mill. til 
næringsomstilling (jf. regjeringens strategi for innovasjons- og næringsutvikling på Svalbard).   
 
Bevilgningen anses for å være en slags varig rammeøkning for å øke ressursbruken på 
offentlig tilretteleggende lokalt næringsarbeid innenfor Longyearbyen lokalstyre.  
Det følger av politisk delegasjonsreglement at Miljø- og næringsutvalg (MNU) at utvalget er 
tildelt ansvaret for å forvalte næringsomstillingsmidlene sammen med flere andre 
ansvarsområder som:  
 

• FNs bærekraftmål.  
• Implementere regjeringens nærings- og innovasjonsstrategi.  
• Tildele tilskudd til næringsformål innenfor den økonomiske rammen og retningslinjene 

for støtte til næringsvirksomhet  
• Ivareta Longyearbyen lokalstyre sine interesser i flyplassutvalget mv.  

 
Miljø- og næringsutvalget drøftet i møte 21.04.2020 innholdet i ny stilling som 
næringsrådgiver. MNU gjennomførte den 2.6.2020 i sak PS 7/20 – Ny stilling 
næringsrådgiver følgende mandat for funksjonen.  
 
Miljø- og næringsutvalget vedtar at næringsomstillingsmidlene skal disponeres til en 100% 
fast stillingsressurs.  
 
Administrasjonen bes etablere stillingen Næringssjef.  
 
Følgende politiske forventninger søkes ivaretatt:  

• Forpliktelser som følger med i tildelingen av næringsomstillingsmidlene fra staten.  
• Det svalbardpolitiske tilsnittet.  

 
Hovedarbeidsområder skal være:  

• Regjeringens nærings- og innovasjonsstrategi skal implementeres  
• Implementering av FNs bærekraftmål  
• Bidra aktivt i arbeidet med ordnede arbeidsvilkår  

 
Øvrige prioriteringer:  

• Longyearbyen lokalstyre sine interesser i flyplassutvalget skal følges opp.  
• Saksbehandle og tildele tilskudd til næringsformål innenfor den økonomiske rammen 

og retningslinjene for støtte til næringsvirksomhet.  
• Det forventes en aktiv ressurs i næringslivet.  
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• Fokusere på innovative løsninger og et enda bedre privat – offentlig samarbeid.  
• Bidra til at lokalt næringsliv kan tilegne seg mer kompetanse gjennom å være 

leverandør av varer og tjenester til Longyearbyen lokalstyre.  
• Jobbe for at lokalt næringsliv enklere skal få tilgang til midler fra Innovasjon Norge o.l.  

 
Stillingen finansieres med budsjetterte næringsomstillingsmidler. 
 
Prioriterte innsatsområder i næringsarbeidet 2021-2022.   

COVID – 19 pandemien.  
Miljø- og næringsutvalget gjorde en prioritering av næringssjefens kapasitet i februar 2021 til 
å arbeide 100% med konsekvensene av krisen i reiselivsnæringen og tone ned oppstarten 
på det strategiske næringsarbeidet.  
 
Longyearbyen lokalstyres næringssjef har i samarbeid med nærings- og fiskeridepartementet 
og Justis- og beredskapsdepartementet gjennomført oppdraget med å forvalte 
tilskuddsordninger tilknyttet forskrift om midlertidig tilskuddsordning for gjenoppbygging, 
omstilling og utvikling av reiselivsnæringen på Svalbard samt forskrift om 
kompensasjonsordning til reiselivsnæringen på Svalbard. Totalt er 65. mill. kroner.  
 
Longyearbyen lokalstyre har pr. februar 2023 en behandling av sluttrapporten på forskrift om 
midlertidig tilskuddsordning for gjenoppbygging, omstilling og utvikling av reiselivsnæringen 
til behandling. Sluttrapporten viser at ubenyttede midler tilsvarende ca. 7,9 mill. kroner ikke 
er benyttet i ordningen.  
 
Strategisk næringsarbeid i 2021-2022  
Følgende strategiske næringstiltak er gjennomført/pågår:   
 

• Etablert Longyearbyen lokalstyres næringsfond.  
o Behandlet i lokalstyret i mai 2021 (vedtekter).  
o Næringsfondet er nå operativt.  

• Oppstart av FRAMSTEG prosjektet i samarbeid med forskningsrådet FORREGION 
program. 

o Formålet er kompetansemegling og yte støtte til lokale forskningsbaserte 
prosjekter.  

o Kick off ble gjennomført høsten 2022. Videre oppstart utover vinteren 2023.  
• Utviklet forstudieplan for arktisk transport og logistikk i Longyearbyen.  

o Målet er å kartlegge, identifisere utfordringer, problemstillinger og anbefalinger 
mht en nødvendig omstilling av transport og logistikksektoren (luft, sjø, land) i 
tilknytning til Longyearbyen.   

o Behandlet i lokalstyret, mars 2022.  
o Forstudien er ikke startet:  

▪ 2 av prosjektmandatets milepæler er ikke oppfylt (finansiering og 
statlig deltakelse).  

• Etablert eierskapsmelding for Longyearbyen lokalstyre.  
o I tråd med Svalbardlovens § 41, bokstav h.  
o Behandlet i lokalstyret, oktober 2021.  
o Eierskapsmeldingen er operativt og førende plan for eierstyring, 

selskapsledelse og selskapskontroll i Longyearbyen lokalstyre.  
• Oppstart strategisk arbeid for næringsutvikling og omstilling i Longyearbyen.  
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o Politisk beslutning og forankring i næringslivet for gjennomføring av 
programmet næringsvennlig kommune, eid av Innovasjon Norge.  
▪ Tverrfaglig deltakelse fra LLs politikk, administrasjon, fagforeninger og 

næringslivet.  
▪ Forstudien i programmet ble politisk besluttet i miljø- og 

næringsutvalget høsten 2021 og gjennomført vinter-høst 2022.  
▪ Sluttrapport med anbefalinger behandlet og godkjent i prosjektets 

styringsgruppe høst 2022.  
▪ Sluttrapport med anbefalinger skal politisk behandles i mars 2023, 

inkludert innstilling til neste prosjektfase, forprosjektet.  
 
Tilnærmingen til det strategiske næringsarbeidet i Longyearbyen.  

Hos fastlandskommunene utvikles lokale strategiske næringsplanen med hjemmel i plan- og 
bygningsloven kapitel 11 – kommunal planlegging (jf. § 11-2 kommuneplanens 
samfunnsdel). Siden plan og bygningsloven ikke er gjort gjeldende for Svalbard, så forholder 
Longyearbyen lokalstyre seg til Svalbardmiljøloven. Svalbardmiljøloven hjemler kun 
arealplanlegging i på Svalbard (ikke samfunnsplanlegging). Longyearbyen lokalstyre har 
gjort egne tilpasninger som gjør det mulig å drive samfunnsplanlegging og koordinere 
samfunns- og arealplanlegging.  
 
Longyearbyen lokalstyre mangler pr. 1.1.2023 strategisk planverk som gir rammer og 
føringer for det strategiske næringsarbeidet. Skal Longyearbyen lokalstyre lykkes i det 
strategiske næringsarbeidet, så trenger organisasjonen ressurser for å gjennomføre 
prosessen med å få utviklet en strategisk næringsplan. I prosessen må næringslivet, 
Longyearbyen lokalstyre og statlige interessenter både medvirkes og involveres, slik at 
statlige og lokale rammebetingelser, næringslivets behov og Longyearbyen lokalstyres evne 
til å tilrettelegge for strategisk næringsutvikling blir godt beskrevet innenfor en strategisk 
plan.  
 
En tilnærming til utviklingen av et strategiske planverk og rammer for næringsutvikling på 
Svalbard avhenger av en rekke forhold.  
 
Tilgang til ressurser (kapital og kompetanse)  
Forberede, planlegge og gjennomføre en tverrfaglig prosess med utviklingen av de lokale 
strategiske rammene for privat næringsutvikling i Longyearbyen. 
Også sikre muligheten til en fortløpende revisjon av planverket (eks. planens tiltaksdel bør 
rulleres årlig, mens planens strategidel revideres 1 gang innenfor valgperioden på 4 år).  
 
Planlegging og gjennomføring av en prosess som bidrar til at:  

• Norsk eid næringsliv i Longyearbyen sikres tilstrekkelig medvirkning, involvering i 
forhold til sine behov i planarbeidet.  

• Statlige rammer for privat næringsutvikling på Svalbard implementeres i planen.  
• Lokale rammer for privat næringsutvikling på Svalbard implementeres i planen.  
• Det blir gjennomført gode vurderinger, avveininger og prioriteringer av næringslivets 

behov sett i lys av statlige og lokale rammebetingelser for næringsutvikling.  
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Kjennetegn ved eksisterende næringsliv og offentlig/statlig forvaltning i 
Longyearbyen  

• Utviklingen i offentlig og privat sektor har bidratt til vekst i befolkningen (8-10 % årlig 
de siste årene. Kilde: SSB).  

• Omstillingsbehov i privat- og offentlig sektor med hensyn til å bremse veksten i antall 
mennesker og samtidig bidra til økt bærekraft og sirkulærøkonomi, klima- og 
energitilpasninger.  

• Statlige myndigheter fokuserer i stor grad på vern av urørt natur. Det trengs 
omstillingstiltak for å sikre at lokalt næringsliv kan tilpasse seg statlige tiltak som 
næringslivet føler begrenser deres handlingsrom.  
 

For å ivareta lokal næringsaktivitet, så vil kjernen i omstillingen måtte vurdere både klima- og 
miljøtilpasninger, sosiale, og økonomiske forhold. 
 
Strategisk planverk krever prosess for å sikre koordinering av lokale behov og 
rammebetingelser opp mot nasjonale behov og rammebetingelser.  
 

• Utvikling og implementering av strategisk planverk for næringsutvikling må sikres god 
medvirkning i målgruppene. Dette bidrar til høyest mulig felles forventninger til 
planens hensikt, strategiske mål, tiltak og ressursbruk.  

• Behovet for regulatoriske tilpasninger i strategisk plan for næringsutvikling (lover, 
forskrifter og statlige og lokale planer og strategier): 

o Ivaretakelse av svalbardpolitiske mål og regjeringens strategi.  
o Ivaretakelse av næringslivets behov og omstillingsbehov.  

• Behovet for stimuleringsordninger og virkemidler som understøtter en fremtidig 
næringsstrategi.  

o Ordningene innrettes slik at de effektiv kan bidra til oppnåelse av målene i den 
lokale strategiske næringsplanen.  

o Ordningene innrettes med en plan for gevinstrealisering, slik at ressursbruk 
for å nå målene, inkludert potensielle gevinster blir dokumentert fortløpende 
(årlig).  
 

De 6 strategiske angitt ovenfor er vesentlige å få løst for å sikre en rasjonell og effektiv 
offentlig ressursbruk på strategisk næringsutvikling. Følgende effekter kan forventes ved en 
bedre koordinering, samkjøring i prosessene som leder til et lokalt politisk rammeverk for 
næringsutvikling: 
 

• Rammene (mål-tiltak-ressursbruk) for offentlig tilrettelegging for privat norsk 
næringsutvikling tydeliggjøres.  

• Enklere å utvikle gevinstrealiserings planer som måler kontinuerlig effekt av 
måloppnåelse.  

• Økt forutsigbarhet for målgruppene (staten, Longyearbyen lokalstyre og det norske 
næringslivet) utvikler seg i felles retning for å nå felles utviklede mål og rammer i 
strategisk næringsutvikling.  
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Longyearbyen lokalstyres prioriterte innsatsområder i næringsarbeidet i 2023.  

Et prioritert innsatsområde i 2023 vil være å sette full fokus på arbeidet med det strategiske 
næringsarbeidet. Næringssjefen anser prosessen som svært viktig verktøy for å komme i mål 
med et strategisk planverk som trekker opp mål, tiltak og ressursbruk på tilrettelegging for 
offentlig næringsutvikling i Longyearbyen.   
 
De viktigste rammebetingelsene for å lykkes med tilrettelegging for privat norsk 
næringsutvikling i Longyearbyen har hittil omfattet en vurdering av hvordan Longyearbyen 
lokalstyre skal tilnærme seg prosessen med å tilrettelegge rammeverket for offentlig 
næringsutvikling og omstilling ovenfor næringslivet i Longyearbyen.  
 
I vurderingen av prioritert innsats, så har følgende momenter vært til vurdering.  
 

• Vurdering og valg av metode og kompetansemiljøer.  
• Sikre god medvirkning og involvering av målgruppene (næringslivet, staten og 

Longyearbyen lokalstyre).  
• Vurderinger og valg av rasjonelle og effektive prosesser for tilnærming til strategisk 

næringsutvikling.  
 

Det er gjennomført administrative vurderinger knyttet til bruk av ulike metoder, herunder: 
 

• Distriktssenteret.  
• Innovasjon Norge sitt program for «næringsvennlige kommune».  
• Utvikle egen prosessmetode.   

 
Longyearbyen lokalstyre har ikke tilstrekkelig med ressurser (kapital) til å utvikle en egen 
metode og prosess for utvikling av nødvendig rammeverk for strategisk og operativ 
næringsutvikling. Derfor er dette alternativet forkastet.  
 
Distriktssenteret sine metoder har også vært vurdert. Deres tilnærming til strategisk 
næringsutvikling på kommunalt nivå er ikke forkastet, men vi vurderer bruk og 
implementering av enkelte prosessverktøy i vårt eget arbeid. Distriktssenteret kjenner for 
øvrig lite til lokale forhold som gjelder på Svalbard.  
 
Innovasjon Norge Arktis er en aktør som allerede arbeider målrettet mot næringslivet på 
Svalbard og kjenner de lokale behovene og det lokale næringslivet godt. Innovasjon Norge 
har i tillegg utviklet en metode for kommuner som ønsker å forbedre sitt potensiale for 
næringsvennlighet ovenfor kommunens næringsliv. Miljø- og næringsutvalget og lokalstyret 
gjorde i sak PS 43/21, 31.08.2021 og PS 83/21, 12.10.2021 i sak om Forstudie 
næringsvennlig kommune en politisk beslutning om å gjennomføre programmet.  
 
Næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre.  
Formålet med programmet er å tilrettelegge for utvikling av effektive og rasjonelle tjenester 
på områder av kommunal oppgaveproduksjon som interfererer med lokalt næringsliv.  
Næringslivets behov for statlige og lokale offentlige tjenester er grunnlaget for: 
  

• Eksistensen og utviklingen av et effektivt og rasjonelt lokalt næringsapparat i 
Longyearbyen lokalstyre som bistår næringslivet i sine behov for utvikling.  

• Samordne næringslivets behov mot nasjonale og lokale lover, forskrifter, 
stortingsmelding om Svalbard og nasjonale strategier for lokal næringsutvikling.  
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Sentrale områder for næringsutvikling er tilgangen til, men også ytre føringer og rammer for  

• Næringsareal 
• Byggesaker 
• Næringsutvikling 
• Omstilling 
• Dialog og samhandling mellom målgruppene i arbeidet med næringsutvikling  
• Vei, vann, avløp, energi, bredbånd, transport og logistikk mv.  
• Informasjon og kommunikasjon om næringssaker.  
• Kompetanse hos fagfolk i Longyearbyen lokalstyre 
• Rask og god saksbehandling.  
• Tillit til rettferdig saksbehandling og «mer offentlighet».  

  
Gjennomføringen av programmet omhandler prosessgjennomføring som beskrevet i 
vedlagte skisse 
 

 
Leveransen fra forstudien i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» 

• En overordnet beskrivelse og analyse av kommunens tjenester for næringslivet.  
• Presentasjon av viktige forbedringsområder i kommunens tilbud til næringslivet.  
• Anbefalte og prioriterte områder kommunen bør arbeide videre med i forprosjektet.  

 
Etableringen av forstudien vedtas og forankres i kommunestyret. Kommunen som 
prosjekteier oppretter en styringsgruppe med deltakelse fra næringsliv, politikk og 
administrasjon i kommunen samt fagforeninger i kommunen.  
 
Prosjektleder med kompetanse og sertifisering på programmet leies inn. 
 
Hovedmålet for prosjektet «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» er at 
Longyearbyen lokalstyres rolle som tilrettelegger og samarbeidspartner for lokalt næringsliv 
skal styrkes. Herunder bidra til at næringslivets tilfredshet med Longyearbyen lokalstyres 
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service kontinuerlig måles samt at tilfredsheten med hensyn til tilrettelegging for næringslivet 
styrkes og har et faglig grunnlag for kontinuerlige forbedringer. Forbedringene skal på sikt 
føre til at tiltakene for økt næringsvennlighet som velges, skal bli en naturlig og integrert del 
av Longyearbyen lokalstyres produksjon, drifts-, innovasjons- og utviklingsarbeid. Arbeidet 
med hovedmålet skal skje innenfor rammene av svalbardpolitiske mål.  
 
Hovedmålet for forstudien var å identifisere, analysere utfordringer og behov hos 
målgruppene (lokalt næringsliv og politikk og administrasjon i Longyearbyen lokalstyre) og 
identifisere hvor utfordringer ift målgruppene finnes og eventuelt avviker fra hverandre. 
Avvikene og behovene representerer potensielle forbedringsområder som er beskrevet i 
sluttrapporten for forstudien. Sluttrapporten anbefaler hvilke områder som bør prioriteres løst 
i form av et forprosjekt. Andre resultatmål i forstudien har vært: 
 
• Kartlegge hvor godt LLs funksjoner, tilbud ovenfor næringslivet fungerer.  
• Kartlegge Longyearbyen lokalstyres oppfatning av næringslivet.  
• Beskrive de viktigste forbedringsområdene basert på systematisk kartlegging og 
  analyse.  
 
I vedlagte sluttrapporten fra forstudien beskrives prosjektets anbefalinger til videreføring av 
prosessen til neste fase (forprosjektet). Vedlagte rapport beskriver flere konkretiserte 
utfordringer og behov samt hvordan prosessen kan videreføres og organiseres. 
Sluttrapporten oppsummerer i sin hovedkonklusjon med at Longyearbyen lokalstyre ligger 
under middels på næringsvennlighet målt av næringslivet (2,45 på en skala fra 1-6). Et av 
målene er å få Longyearbyen lokalstyre opp på 4,0 i denne skalaen.  
 
Resultatet av forstudien i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» kan kort 
oppsummeres til følgende kulepunkter.  
 

1. Revidering av Longyearbyen lokalstyre sitt planverk, spesielt strategisk næringsplan.  
2. Styrke kommunikasjon og samhandling på tvers for å øke behovet for informasjon 

internt i LL og utad i forhold til offentlig tilrettelegging for næringsutvikling.  
3. Utvikle tiltak for å ivareta boligsituasjonen (eliminere villboing, men også sikre 

tilstrekkelig tilgang på boliger).  
4. Interne forbedringsområder i Longyearbyen lokalstyre. 

 
Det er en betydelig grad av omstillingsbehov som knyttes til de 4 oppsummerte 
anbefalingene som forprosjektet nå skal utvikle planer for å realisere i et hovedprosjekt.  
 
Regnskap fra forstudien i næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre  
 
Kostnad Kroner Finansiering Kroner 
Kostander 
prosjektledelse 

184.343 Innovasjon Norge 100.000 

Faktiske kostnader 
reise 

15.454 Longyearbyen 
lokalstyre 

100.000 

Egen innsats 
LL/andre 

74.200 Egen innsats 
LL/andre 

74.200 

Totalt 273.997 Totalt 274.200 
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Forprosjektet i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre»  

Leveransen fra forprosjektet i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» 
• Gjennomførte prioriterte prosjekter og tiltak fra forstudien.  
• En anbefaling om og hvordan hovedprosjektet kan gjennomføres.  

 
Etableringen av forprosjektet skjer ved at en intern medarbeider eller innleid ressurser i 
kommunen er prosjektleder for forprosjektet.  

• Det opprettes en styringsgruppe for prosjektet bestående av representanter fra 
næringsliv, politikk, administrasjon i Longyearbyen lokalstyre.  

• Styringsgruppen er ansvarlig for å gjennomføre prosjektplanen.  
• Arbeidet utføres hovedsakelig av prosjektleder, men med støtte fra ekstern 

prosessveileder 
 
Prosessledere og/- eller prosjektleder med kompetanse og sertifisering på programmet leies 
inn. 
 
Forprosjektert skal gjennomføres etter kriteriene i programmet næringsvennlig kommune i 
perioden juni 2023 – feb 2024. Dette innebærer at forprosjektfasen skal planlegge, men ikke 
gjennomføre/realisere de planlagte tiltakene. Programmet stiller krav medvirkning og 
involvering av målgruppene (politikk og administrasjon i Longyearbyen lokalstyre og 
næringslivet lokalt).  
 
Longyearbyen lokalstyre vil trenge ressurser til å gjennomføre forprosjektfasen. Dette er 
stipulert til en økonomisk ramme på 300.000,- kroner som skal brukes på prosessledelse og 
prosjektledelse. Oppgaven med prosessledelse omhandler utviklingen av prosjektplanen for 
forprosjektet og nødvendig bistand til forankring og deltakelse i/fra målgruppene. 
Prosjektledelsen vil omfatte bistand til å drive frem prosjektet og utvikle planen for løse de 
prioriterte behovene fra forstudien. Både prosessledelse og prosjektledelse skal settes ut på 
anbud for forprosjektet i tråd med retningslinjer for anskaffelser i Longyearbyen lokalstyre.  
 
Det skal utvikles en sluttrapport fra forprosjektfasen, inkludert en plan for hvilke tiltak som 
skal prioriteres realiseres i neste fasen av programmet «næringsvennlig Longyearbyen 
lokalstyre». Planen skal politisk behandles i miljø- og næringsutvalget og lokalstyret. Her vil 
også politiske prioriteringer gjennomføre, inkludert nødvendige beslutninger som knyttes til 
om prosjektet «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» skal videreføres i et hovedprosjekt 
eller stanses.  
 
Budsjett forprosjektet «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre»  
 
Kostnad Kroner Finansiering Kroner 
Prosjektledelse 200 000   
Prosessledelse 200 000   
Reiser 100 000   
Totalt 500 000 Totalt 500 000 

 
Det er ikke tatt stilling til hvordan prosjektet skal finansieres. Men vi håper at gjenstående 
midler fra forskrift om omstilling, gjenoppbygging og utvikling av reiselivsnæringen på 
Svalbard kan anvendes.  
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Hovedprosjektet i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre»  
Hovedprosjektet i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» kan ta 2-4 år å gjennomføre i 
sin helhet. Prosjekter som skal realiseres avhenger av tiltakene som prioriteres realisert fra 
forprosjektfasen. Tiltak som kan være aktuelle knyttes i stor grad til: 
 

• Utviklingen av en strategisk næringsplan for Longyearbyen lokalstyre.  
Strategisk del, tiltaksdel med tilhørende budsjetter for tiltaksdelen.  

• Finansieringen av tiltakene kan i stor grad hentes fra gjenstående midler fra forskrift 
om omstilling, gjenoppbygging og utvikling av reiselivsnæringen på Svalbard. Her vil 
det være naturlig at næringsfondet i Longyearbyen lokalstyre utgjør innretningen til å 
finansiere fremtidige tiltak.  

• Dersom det er mulig å legge statlig finansiering i bunn for å gjennomføre tiltaksdelen 
av den strategiske næringsplanen, så vil det være naturlig at Longyearbyen lokalstyre 
underlegger seg et «regime» med rapportering på bruk av offentlige midler ovenfor 
nærings- og fiskeridepartementet i tråd med økonomireglementet i staten og DFØs 
veiledere for tilskuddsforvaltning.  

 
Leveransen fra hovedprosjektet i «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre» 

• Fagrapport med anbefaling av hvordan forbedringer kan implementeres i 
basisorganisasjonen.  

• Utvikle og effektuere en plan for gevinstrealisering.  
 
Hovedprosjektet er kommunens ansvar å gjennomføre, og er en oppfølging av resultatene 
fra forstudie og forprosjektet. 

 
Budsjett hovedprosjekt «næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre»  
 
Kostnad Kroner Finansiering Kroner 
Prosessledelse og 
prosjektledelse 
realisering av tiltak  

2 000 000    

Tiltak som skal 
realiseres i 
hovedprosjektet fra 
«næringsvennlig 
kommune» 

5 467 359   

    
Totalt 7 467 359 Totalt 7 467 359 

 
Det er ikke tatt stilling til hvordan prosjektet skal finansieres. Men vi håper at gjenstående 
midler fra forskrift om omstilling, gjenoppbygging og utvikling av reiselivsnæringen på 
Svalbard kan anvendes.  
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Søknad om statlig finansiering av en helhetlig gjennomføring av programmet 
«næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre».  

Longyearbyen lokalstyre søker nærings- og fiskeridepartementet om å få omprioritert 
gjenstående midler fra forskrift om midlertidig tilskuddsordning til gjenoppbygging, omstilling 
og utvikling av reiselivsnæringen på Svalbard.  
 
Kr.   7.967.359,-  
 
Til: 
 
Gjennomføring av programmet næringsvennlig kommune i Longyearbyen lokalstyre.  
 
Midlene prioriteres brukt til direkte tiltak som understøtter svalbardpolitiske mål og ellers i 
tråd med programmet næringsvennlig kommune sine faser og kriterier, økonomireglementet i 
staten og DFØs veiledere for tilskuddsforvaltning.  
 
Vi ønsker at midlene tilføres Longyearbyen lokalstyres næringsfond og følge 
forvaltningsreglene som knyttes til fondet mht årlig rapportering til miljø- og næringsutvalget 
og lokalstyret på bruken av midlene. Den årlige rapporten på bruken av midlene er allerede 
nedfelt i næringsfondets vedtekter at den skal formidles til departementet.  
 
Budsjettramme for bruken av midlene: 
 
Kostnad Kroner Finansiering Kroner 
Prosessledelse og 
prosjektledelse forprosjekt 
næringsvennlig kommune 

500 000 

Prosessledelse og 
prosjektledelse realisering 
av tiltak (hovedprosjekt 
næringsvennlig 
Longyearbyen lokalstyre 

2 000 000 

Tiltak som skal realiseres i 
hovedprosjektet fra 
«næringsvennlig kommune» 

5 467 359 

 
 
 
 
 
 
Nærings og 
fiskeridepartement 

 
 
 
 
 
 
 
7 967 359 

Totalt 7 967 359 Totalt 7 967 359 
 
Ved spørsmål kan undertegnede kontaktes på telefon 900 36666 eller e-post 
lennarth.kvernmo@lokalstyre.no  
 
 
 
Med hilsen  
 
 
_______________      _____________ 
Arild Hammerhaug       Lennarth Kvernmo  
Administrasjonssjef       Næringssjef  
 
 
 
 
Dokumentet er ekspedert elektronisk og har derfor ikke håndskrevet signatur. 
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